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Für fairen Wettbewerb 
in Baden-Württemberg 
und Hessen

Das Geschäftsergebnis 2017 
der Betriebskrankenkassen 
in Baden-Württemberg und 
Hessen war insgesamt positiv. 
Das Jahr schloss mit einem 
Überschuss von rund 50 Mil-
lionen EUR. Wobei durch die 
heterogenen Kassengrößen 
und Mitgliederstrukturen der 
Betriebskrankenkassen, die
Ergebnisse im Einzelnen 
betrachtet recht unterschied-
lich sind. Bei Bilanzen von 
gesetzlichen Krankenkassen 
müssen die Zuweisungen aus 
dem Gesundheitsfonds mittels 
des Morbiditätsbedingten 
Risikostrukturausgleichs
 

(Morbi-RSA) berücksichtigt 
werden. Die Höhe der Zuwei-
sungen hängt im Wesentlichen 
von der Mitgliederstruktur und 
dem Gesundheitszustand der 
Versicherten der einzelnen 
Kassen ab. Die Komplexität 
des Morbi-RSA erfordert eine 
zeitnahe Überprüfung und 
Weiterentwicklung. Betriebs-
krankenkassen stehen zum 
Wettbewerb – ohne Wenn 
und Aber. Allerdings müssen 
hierzu faire Wettbewerbsbe-
dingungen vorliegen. Diese 
sind teilweise durch die derzei-
tige gesetzliche Ausgestaltung 
des Morbi-RSA nicht gegeben.

BKK Landesverbände	 Mitgliedskassen	 Versicherte

BKK LV Süd 	 27	 2.616.808

BKK-LV NORDWEST 	 21 	 2.327.178

BKK LV Mitte 	 20 	 2.231.099

BKK LV Bayern 	 16 	 3.106.394

BKK Landesverbände 	 84 	 10.281.479

BKK Bund (inkl. BAHN-BKK)	 85	 10.856.071

Quelle: KM 1 02/2018, eigene Berechnungen

Mitte
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Marktanteile 2017

Mitglieder und Versicherte 
nach Bundesländern

Quelle: KM 6 07/2017, eigene Berechnungen

Quelle: KM 6 07/2017, eigene Berechnungen

Mitglieder und Versicherte von Betriebskrankenkassen
mit Wohnort in	

Pflichtmitglieder 	 364.187

Freiwillige Mitglieder	 88.971

Rentner	 131.390

Mitversicherte Familienangehörige	 210.716

Gesamt	 795.264

Versicherte mit 
Wohnort in Hessen

in Prozent

				    vdek	 47,6

				    AOK	 30,8

				    BKK	 14,9

				    IKK	 5,1

				    KBS	 1,0

				    SVLFG	 0,6

Versicherte mit Wohn-
ort in Baden-Württemberg
in Prozent

AOK	 44,4 

vdek	 31,2

BKK	 15,9

IKK	 7,3

SVLFG	 0,9

KBS	 0,3

AOK

vdek

IKK
KBS

SVLFG

AOK

vdek

IKK

SVLFG

KBS

Mitglieder und Versicherte von Betriebskrankenkassen
mit Wohnort in 	

Pflichtmitglieder 	 654.159

Freiwillige Mitglieder	 209.647

Rentner	 216.206

Mitversicherte Familienangehörige	 401.855

Gesamt	 1.481.867

Baden-Württemberg 

HessenBKK

BKK
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GeschäftsErgebnis
der Betriebskrankenkassen 
in Baden-Württemberg

Quelle: KV 45 IV 2017, KJ 1 2016, eigene Berechnungen

		  versicherung	 2017	 2016
		  in Mio. Euro

Einnahmen

Zuweisungen Gesundheitsfonds	 5.548,7	 5.295,8

Zuweisungen Zusatzbeitrag	 442,7	 413,5 

Sonstige Einnahmen	 41,8	 41,3

Einnahmen gesamt	 6.033,2	 5.750,6

Leistungsausgaben

Ärztliche Behandlung	 1.092,2	 1.041,8

Zahnärztliche Behandlung	 357,4	 344,2

Zahnersatz	 80,0	 79,0

Arzneimittel	 1.098,1	 898,7

Verband-, Heil- und Hilfsmittel	 396,5	 359,8

Krankenhausbehandlung	 1.733,0	 1.666,6

Krankengeld	 409,5	 394,4

Sonstige Leistungen	 496,5	 640,1

Leistungsausgaben gesamt	 5.663,2	 5.424,6

Sonstige Ausgaben	 328,5	 304,1

Ausgaben gesamt	 5.991,7	 5.728,7

Ergebnis	 + 41,5	 + 21,9

		  versicherung	 2017	 2016
		  je Versicherten in Euro

Einnahmen

Zuweisungen Gesundheitsfonds	 2.571,89	 2.501,01

Zuweisungen Zusatzbeitrag	 205,21	 195,26

Sonstige Einnahmen	 19,35	 19,52

Einnahmen gesamt	 2.796,45	 2.715,79

Leistungsausgaben

Ärztliche Behandlung	 506,22	 492,01

Zahnärztliche Behandlung	 165,65	 162,55

Zahnersatz	 37,09	 37,32

Arzneimittel	 509,00	 424,41

Verband-, Heil- und Hilfsmittel	 183,79	 169,90

Krankenhausbehandlung	 803,24	 787,06

Krankengeld	 189,80	 186,27

Sonstige Leistungen	 230,17	 302,28

Leistungsausgaben gesamt	 2.624,96	 2.561,80

Sonstige Ausgaben	 152,25	 143,63

Ausgaben gesamt	 2.777,21	 2.705,43

Ergebnis	 + 19,24	 + 10,36

Kranken Kranken
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GeschäftsErgebnis
der Betriebskrankenkassen
in Hessen

Quelle: KV 45 IV 2017, KJ 1 2016, eigene Berechnungen

		  versicherung	 2017	 2016
		  in Mio. Euro

Einnahmen

Zuweisungen Gesundheitsfonds	 986,6	 921,9

Zuweisungen Zusatzbeitrag	 86,2	 79,0 

Sonstige Einnahmen	 8,8	 10,8

Einnahmen gesamt	 1.081,6	 1.011,7

Leistungsausgaben

Ärztliche Behandlung	 192,3	 182,2

Zahnärztliche Behandlung	 68,3	 65,1

Zahnersatz	 14,6	 14,3

Arzneimittel	 157,4	 148,7

Verband-, Heil- und Hilfsmittel	 64,3	 57,5

Krankenhausbehandlung	 294,8	 273,2

Krankengeld	 87,2	 79,5

Sonstige Leistungen	 129,5	 124,3

Leistungsausgaben gesamt	 1.008,4	 944,8

Sonstige Ausgaben	 64,7	 61,3

Ausgaben gesamt	 1.073,1	 1.006,1

Ergebnis	 + 8,5	 + 5,6

		  versicherung	 2017	 2016
		  je Versicherten in Euro

Einnahmen

Zuweisungen Gesundheitsfonds	 2.299,80	 2.209,96

Zuweisungen Zusatzbeitrag	 200,86	 189,36

Sonstige Einnahmen	 20,59	 25,87

Einnahmen gesamt	 2.521,25	 2.425,19

Leistungsausgaben

Ärztliche Behandlung	 448,14	 436,84

Zahnärztliche Behandlung	 159,22	 156,06

Zahnersatz	 33,92	 34,27

Arzneimittel	 366,85	 356,48

Verband-, Heil- und Hilfsmittel	 149,80	 137,80

Krankenhausbehandlung	 687,24	 654,84

Krankengeld	 203,36	 190,50

Sonstige Leistungen	 302,05	 298,02

Leistungsausgaben gesamt	 2.350,58	 2.264,81

Sonstige Ausgaben	 150,87	 146,99

Ausgaben gesamt	 2.501,45	 2.411,80

Ergebnis	 + 19,80	 + 13,39

Kranken Kranken
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GeschäftsErgebnis
der Betriebskrankenkassen 
in Baden-Württemberg

Quelle: PV 45 IV 2017, PJ 1 2016, eigene Berechnungen

		  versicherung	 2017	 2016
		  in Mio. Euro

Einnahmen

Beitragseinnahmen	 1.114,2	 981,0

Sonstige Einnahmen	 7,8	 2,3

Einnahmen gesamt	 1.122,0	 983,3

Leistungsausgaben	

Pflegesachleistung	 65,7	 56,8

Pflegegeld	 155,6	 109,3

Tages-, Nacht- und Kurzzeitpflege	 20,9	 18,4

Vollstationäre Pflege	 196,4	 163,9

Pflegehilfsmittel	 14,3	 13,0

Übrige Leistungsausgaben	 118,9	 88,9

Leistungsausgaben gesamt	 571,8	 450,3

Sonstige Ausgaben
Einzahlung in den Ausgleichsfonds 	 530,2	 529,0

Ausgaben gesamt	 1.102,0	 979,3

Ergebnis	 + 20,0	 + 4,0

		  versicherung	 2017	 2016
		  je Versicherten in Euro 

Einnahmen

Beitragseinnahmen	 516,40	 463,26

Sonstige Einnahmen	 3,66	 1,09

Einnahmen gesamt	 520,06	 464,35

Leistungsausgaben	

Pflegesachleistung	 30,45	 26,82

Pflegegeld	 72,13	 51,60

Tages-, Nacht- und Kurzzeitpflege	 9,69	 8,69

Vollstationäre Pflege	 91,02	 77,38

Pflegehilfsmittel	 6,62	 6,15

Übrige Leistungsausgaben	 55,13	 42,00

Leistungsausgaben gesamt	 265,04	 212,64

Sonstige Ausgaben
Einzahlung in den Ausgleichsfonds 	 245,73	 249,80

Ausgaben gesamt	 510,77	 462,44

Ergebnis	 + 9,29	 + 1,91

Pflege Pflege



12 13

GeschäftsErgebnis
der Betriebskrankenkassen 
in Hessen

Quelle: PV 45 IV 2017, PJ 1 2016, eigene Berechnungen

		  versicherung	 2017	 2016
		  in Mio. Euro

Einnahmen

Beitragseinnahmen	 234,3	 205,5

Sonstige Einnahmen	 0,9	 0,2

Einnahmen gesamt	 235,2	 205,7

Leistungsausgaben	

Pflegesachleistung	 6,7	 6,5

Pflegegeld	 19,6	 13,6

Tages-, Nacht- und Kurzzeitpflege	 2,0	 2,0

Vollstationäre Pflege	 16,4	 15,9

Pflegehilfsmittel	 1,6	 1,7

Übrige Leistungsausgaben	 19,8	 10,3

Leistungsausgaben gesamt	 66,1	 50,0

Sonstige Ausgaben
Einzahlung in den Ausgleichsfonds 	 166,5	 154,9

Ausgaben gesamt	 232,6	 204,9

Ergebnis	 + 2,6	 + 0,8

		  versicherung	 2017	 2016
		  je Versicherten in Euro

Einnahmen

Beitragseinnahmen	 546,02	 492,58

Sonstige Einnahmen	 2,22	 0,47

Einnahmen gesamt	 548,24	 493,05

Leistungsausgaben	

Pflegesachleistung	 15,61	 15,67

Pflegegeld	 45,62	 32,56

Tages-, Nacht- und Kurzzeitpflege	 4,53	 4,73

Vollstationäre Pflege	 38,14	 38,17

Pflegehilfsmittel	 3,73	 4,12

Übrige Leistungsausgaben	 46,51	 24,61

Leistungsausgaben gesamt	 154,14	 119,86

Sonstige Ausgaben
Einzahlung in den Ausgleichsfonds 	 388,03	 371,21

Ausgaben gesamt	 542,17	 491,07

Ergebnis	 + 6,07	 + 1,98

Pflege Pflege
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Leistungsausgaben 2017

der Mitgliedskassen des BKK 
Landesverbandes Süd 

Quelle: KV 45 IV 2017, PV 45 IV 2017, eigene Berechnungen

Krankenversicherung · Baden-Württemberg	 in Prozent

Ärztliche Behandlung		  19,3 

Zahnärztliche Behandlung		  6,3

Zahnersatz		  1,4

Arzneimittel		  19,4

Verband-, Heil- und Hilfsmittel		  7,0

Krankenhausbehandlung		  30,6

Krankengeld		  7,2

Sonstige Leistungen		  8,8

Krankenversicherung · Hessen	 in Prozent

Ärztliche Behandlung		  19,2

Zahnärztliche Behandlung		  6,8

Zahnersatz		  1,4

Arzneimittel		  15,6

Verband-, Heil- und Hilfsmittel		  6,4

Krankenhausbehandlung		  29,2

Krankengeld		  8,6

Sonstige Leistungen		  12,8

Pflegeversicherung · Baden-Württemberg	 in Prozent

Pflegesachleistung		  11,5

Pflegegeld		  27,2

Tages-, Nacht- und Kurzzeitpflege		  3,7

Vollstationäre Pflege		  34,3

Pflegehilfsmittel		  2,5

Übrige Leistungsausgaben		  20,8

Pflegeversicherung · Hessen	 in Prozent

Pflegesachleistung	 10,1

Pflegegeld	 29,7

Tages-, Nacht- und Kurzzeitpflege	 3,0

Vollstationäre Pflege	 24,8

Pflegehilfsmittel	 2,4

Übrige Leistungsausgaben	 30,0



BKK Landesverband Süd
Körperschaft des öffentlichen Rechts 
Stuttgarter Straße 105
70806 Kornwestheim

Telefon:	 0 71 54 13 16-0 
Telefax:	 0 71 54 13 16-96 00
E-Mail:	 info@bkk-sued.de
Internet:	 www.bkk-sued.de

Vorstand:
Jacqueline Kühne St
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